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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden (fast punkt) 

Starttidspunkt: 17.15  

Sagsart:        Beslutningspunkt. 

Sagsforhold: Skolebestyrelsen skal træffe beslutning om, hvorvidt dagsordenen kan 

godkendes.           

Indstilling:   Anne-Louise indstiller, at skolebestyrelsen godkender dagsordenen. 

Beslutning:  

● Godkendt 

  

Punkt 2: Godkendelse af referat (fast punkt) 

Forventet starttidspunkt: 17.15 

Sagsart: Beslutningspunkt. 

Sagsforhold: Skolebestyrelsen skal, jf. styrelsesvedtægten for Mariagerfjord Kommunes 

skolevæsen, træffe beslutning om, hvorvidt referatet fra seneste møde kan godkendes. Vi 

har aftalt, at eventuelle bemærkninger til referatet bliver skrevet i aula besked med referatet - 

inden for fem arbejdsdage. 

Indstilling: Anne-Louise indstiller, at skolebestyrelsen godkender referatet fra sidste 

møde.  

Beslutning:  

● Godkendt 

  

Punkt 3: Opfølgning på princippet “Plads til alle - 

men ikke alt” 

Forventet starttidspunkt: 17.30 

Sagsart: Orienterings- og beslutningspunkt 

Sagsforhold: 

Skolebestyrelsen har udarbejdet princippet ”Plads til alle – men ikke alt” Princip for 

samarbejde mellem skole, hjem og hjem/hjem, som beskriver de gensidige forventninger til 

elever, forældre og skole. Princippet skal understøtte et forpligtende og inkluderende 

https://ardenskole.aula.dk/sites/ardenskole.aula.dk/files/arkiv/Download_filer/Princip%20for%20samarbejde%20mellem%20skole%2C%20hjem%20og%20hjem_hjem.pdf
https://ardenskole.aula.dk/sites/ardenskole.aula.dk/files/arkiv/Download_filer/Princip%20for%20samarbejde%20mellem%20skole%2C%20hjem%20og%20hjem_hjem.pdf


fællesskab, hvor alle børn har ret til trivsel, tryghed, læring og udvikling – samtidig med at 

det enkelte barns rettigheder ses i sammenhæng med fællesskabets. 

Princippet bygger på skolens fire værdier: tillid, fællesskab, ansvarlighed og livsduelighed. 

Det fremgår af princippet, at skolebestyrelsen skal behandle det årligt, og at det skal 

gennemgås på skoleårets første forældremøder. 

Skolebestyrelsen ønsker derfor: 

● En gennemgang af princippets indhold og intentioner. 

● En orientering fra skolens ledelse om, hvordan princippet anvendes i praksis. 

● En orientering om, hvordan princippet formidles og inddrages i samarbejdet med 

elever, forældre og medarbejdere. 

● En drøftelse af, om princippet fungerer efter hensigten, og om der er behov for 

justeringer eller yderligere tiltag. 

Indstilling: 

Anne-Louise indstiller, at skolebestyrelsen: 

● Tager gennemgangen af princippet til efterretning. 

● Tager orienteringen om princippets anvendelse i praksis til efterretning. 

● Drøfter, om princippet er tilstrækkeligt kendt og bliver anvendt efter hensigten. 

● Beslutter, om der er behov for ændringer i princippet eller dets formidling og 

implementering. 

Beslutning: 

Bestyrelsen har fået en orientering ift. princippet. Det drøftes, om punktet med fordel kunne 

være et fast punkt, som ses på én gang årligt. 

 

Bestyrelsen er enige om, at der ikke er behov for ændringer på nuværende tidspunkt.  

Punkt 4: Princip i forhold til kommunikation 

Forventet starttidspunkt: 17.50 

Sagsart: Drøftelsen 

Sagsforhold: 

På sidste møde drøftede skolebestyrelsen på et overordnet niveau, at skolen i flere 

afdelinger oplever forældrehenvendelser i en hård og upassende tone over for både 

medarbejdere og ledelse. Skolebestyrelsen opfordrede i den forbindelse til, at 

kommunikationen mellem skole og hjem foregår i en god, respektfuld og ordentlig tone. 

Som opfølgning på drøftelsen skal skolebestyrelsen nu genbesøge skolens principper 

Skolens principper | Arden Skole: 

Princip for fremme af god adfærd og trivsel | Arden Skole  

princip for samarbejde mellem skole og hjem. 

https://ardenskole.aula.dk/foraeldresamarbejde/skolebestyrelsen/skolens-principper
https://ardenskole.aula.dk/foraeldresamarbejde/skolebestyrelsen/skolens-principper/principper-god-adfaerd-og-god-trivsel
https://ardenskole.aula.dk/sites/ardenskole.aula.dk/files/arkiv/Download_filer/Princip%20for%20samarbejde%20mellem%20skole%2C%20hjem%20og%20hjem_hjem.pdf


Principper for behandling af klager og henvendelser | Arden Skole  

Indstilling: 

Anne-Louise indstiller, at skolebestyrelsen: 

● Gennemgår det nuværende princip. 

● Drøfter, om princippet i tilstrækkelig grad beskriver forventningerne til en respektfuld 

og konstruktiv kommunikation. 

● Beslutter, om princippet skal justeres, og hvordan det videre arbejde i så fald 

tilrettelægges. 

Beslutning: 

Bestyrelsen nedsætter en arbejdsgruppe, hvor principperne gennemses og opdateres. 

Skolen inddrager medarbejdernes perspektiver fra lærer/pædagogmøder i hhv. uge 43 og 44 

og videresender til bestyrelsesformanden ultimo uge 44.  

Punkt 5: Trivselsmåling 

Forventet starttidspunkt: 18.10 

Sagsart:     Beslutningspunkt. 

Sagsforhold: Resultaterne af den nationale trivselsmåling for skoleåret 2025/2026 

foreligger. Ledelsen gennemgår hovedresultaterne for henholdsvis 0.–3. klasse og 4.–9. 

klasse og sammenholder dem med resultaterne fra 2024/2025. 

For 4.–9. klasse viser de overordnede indikatorer generelt en stabil udvikling. Social trivsel, 

faglig trivsel, støtte og inspiration samt generel trivsel ligger på samme niveau som sidste år, 

mens indikatoren for ro og orden er steget fra 3,7 til 3,8. 

For 0.–3. klasse foretages sammenligningen på baggrund af de enkelte spørgsmål, da der 

ikke beregnes samlede trivselsindikatorer for denne elevgruppe. 

Gennemgangen skal danne grundlag for en drøftelse af: 

● Hvilke positive udviklinger og opmærksomhedspunkter der fremgår af målingen. 

● Om der er bestemte elevgrupper, klassetrin eller områder, som kalder på særlig 

opmærksomhed. 

● Hvordan resultaterne indgår i skolens videre arbejde med elevernes trivsel. 

● Hvordan skolebestyrelsen følger udviklingen.  

 

Indstilling:     

Anne-Louise indstiller, at skolebestyrelsen: 

● Tager orienteringen om trivselsmålingen til efterretning. 

● Drøfter udviklingen sammenlignet med skoleåret 2024/2025. 

https://ardenskole.aula.dk/foraeldresamarbejde/skolebestyrelsen/skolens-principper/principper-behandling-af-klager-og


● Drøfter, hvilke områder bestyrelsen ønsker at følge nærmere. 

Beslutning: 

Elevrådsrepræsentanterne vender tilbage til elevrådet og ser på, hvordan de kan stille 

konkrete spørgsmål til, hvordan fx lydniveau, medbestemmelse og motivation kan forbedres.  

Punktet sættes på til næste møde, hvis elevrådet når at komme rundt i de forskellige klasser. 

Bestyrelsen er opmærksom på, at der i trivselsmålingerne fremgår en utilfredshed med 

skolens toiletforhold. Medarbejderrepræsentanter fra mellemtrinnet fortæller, at de har 

oprettet pige - og drengetoiletter i et forsøg på at imødekomme elevernes ønsker.  

 

Punkt 6: Opfølgning på mulighed for køb af mad på 

skolen 

Forventet starttidspunkt: 18.35 

Sagsart: Drøftelsespunkt 

Sagsforhold: 

Skolebestyrelsen besluttede på seneste møde at undersøge mulighederne for, at eleverne 

igen kan købe mad på skolen. Formålet er blandt andet at mindske behovet for, at særligt 

udskolingselever forlader skolens område i skoletiden for at købe mad i byen. 

Der blev nedsat en arbejdsgruppe bestående af Freja og Heidi, som skulle arbejde videre 

med mulighederne og give en tilbagemelding på dette møde. 

Arbejdsgruppen orienterer om status på arbejdet og eventuelle forslag til, hvordan der 

fremover kan etableres mulighed for køb af mad på skolen. 

Indstilling: 

Anne-Louise indstiller, at skolebestyrelsen: 

● Tager arbejdsgruppens tilbagemelding til efterretning. 

● Drøfter de fremlagte muligheder og deres betydning for elevernes behov for at 

forlade skolens område. 

● Beslutter den videre proces, herunder om konkrete muligheder skal undersøges 

nærmere eller afprøves. 

Beslutning 

Bestyrelsen foreslår en prøveperiode frem til juleferien. Hvis der opstår udfordringer ift. 

overholdelse af aftalen, inddrages skolemads-ordningen.  

Elevrådsrepræsentanterne præsenterer ordningen for udskolingen og orienterer dem om 

følgende regler: 



- at eleverne er i stand til at stå i kø. 

- at eleverne efterlader hallen og området pænt og ryddeligt uden affald mm. 

- at bestillingen skal være afgivet inden kl. 8.00. 

I uge 43 kan elevrådsrepræsentanterne forvente at have fået svar fra bestyrelsen ift. 

opfølgning på aftalerne inden de laver præsentationen for 9. klasse.  

Punkt 7: Forældremøder 

Forventet starttidspunkt: 18.45 

Sagsart: Orienterings- og drøftelsespunkt 

Sagsforhold: 

Skolebestyrelsens forældrerepræsentanter har deltaget i skolens forældremøder. 

Skolebestyrelsen ønsker en fælles status på, hvordan deltagelsen er forløbet, herunder 

hvilke temaer, spørgsmål og tilbagemeldinger der er kommet fra forældrene.  

Indstilling: 

Anne-Louise indstiller, at skolebestyrelsen: 

● Deler erfaringer fra deltagelsen i forældremøderne. 

● Drøfter relevante opmærksomhedspunkter og eventuel opfølgning. 

● Evaluerer formen for skolebestyrelsens deltagelse med henblik på kommende 

forældremøder. 

Beslutning 

Bestyrelsesmedlemmer kommer med positive tilbagemeldinger ift. at repræsentere 

skolebestyrelsen ved forældremøder. Det har været godt med powerpoint-slides til at 

understøtte oplægget.  

Der er en oplevelse af, at der er større fremmøde fra forældrene end tidligere, hvilket er 

positivt. 

Der har været en konkret henvendelse fra 3. årgang ift. brugen af Cromebooks. ANS har 

undersøgt formalia omkring dette, og det besluttes, at punktet sættes på et kommende 

møde, hvor henvendelsen kan blive behandlet.  

 

Punkt 8: Økonomi 

Forventet starttidspunkt: 18.55 

Sagsart: Orienterings- og drøftelsespunkt 

Sagsforhold: 

Der gives en generel orientering om skolens økonomi med fokus på den aktuelle 

økonomiske status, væsentlige udviklingstendenser og eventuelle økonomiske 

opmærksomhedspunkter. 



Orienteringen kan blandt andet omfatte budget, forbrug, prognoser samt forhold, der har 

betydning for skolens samlede økonomi. 

På baggrund af orienteringen lægges der op til en drøftelse af skolebestyrelsens 

perspektiver på økonomiske prioriteringer og relevante fokusområder. 

Indstilling: 

Anne-Louise indstiller, at skolebestyrelsen: 

● Tager orienteringen om skolens økonomi til efterretning. 

● Drøfter relevante prioriteringer og fokusområder i forhold til skolens økonomi. 

Beslutning 

Punktet udsættes til næste gang.  

 

Punkt 9: Orientering og eventuelt (fast punkt) 

Forventet starttidspunkt: 19.00 

Sagsart:     Orienteringspunkt 

Sagsforhold: Fast dagsordenspunkt, hvor der er mulighed for at orientere om relevante                                    

forhold. 

Formand orienterede om: 

● Bestyrelsesmøde kursus - se powerpoint  

● Høringssvar 

Øvrig information fra de forældrevalgte medlemmer: 

● Et bestyrelsesmedlem er blevet orienteret om adfærd fra hallens omgivelser. ANS 

orienteres via mail og undersøger dette punkt.  

● Opmærksomhed på megen færdsel på vejen ned mod skolen oppe fra Hvarrevej  

samt ved kys og kør-området. Vejen er beregnet til, at eleverne kan færdes til fods 

eller på cykel. Vigtigt at dette kan være et punkt på forældremøderne. 

Elevrådsrepræsentanten orienterede om: 

● Der er ingen relevante punkter.  

● obs på at Johanne først kommer kl. 18.00 til næste bestyrelsesmøde. 

Skoleledelsen orienterede om: 

● Dialogmøde - Lea R., Mette, Maria, Heidi, Maja og Peter 

● Forløb med kompetenceudviklingsdage - den 26.11.26. Maja tager kontakt til 

forældrerådene på 1. årgang ift. planlægning af denne dag.  



Medarbejderrepræsentanterne orienterede om: 

●  

Punkter til kommende møde(r): 

● Tavsheds pligt 

● Skolemad 

● Evaluering af dialogmøde 

● Trivselsmåling - elevrådets inddragelse (evt. i december) 

● Princip kommunikation (evt. december) 

● GDPR og cromebooks 

● Fælles skolefest 

● Bestyrelsesmøde kursus 

 

 

 



Skolebestyrelsesmøder i skoleåret 2026/2027 

Overblik over årets møder: 

17.08.2026 (mandag)  17.15 – 19.15  Ordinært møde 

03.09.2026 (torsdag)  17.00 – 18.30  Kursus for skolebestyrelsen 

06.10.2026 (tirsdag)  17.15 – 19.15  Ordinært møde 

20.10.2026 (tirsdag)  17.30 – 19.30  Dialogmøde 

11.11.2026 (onsdag)  17.15 – 19.15  Ordinært møde 

14.12.2026 (mandag)  17.15 – 19.15  Ordinært møde 

25.01.2027 (mandag)  17.15 – 19.15  Ordinært møde 

24.02.2027 (onsdag)  17.15 – 19.15  Ordinært møde 

05.04.2027 (mandag)  17.15 – 19.15  Ordinært møde 

12.05.2027 (onsdag)  17.15 – 19.15  Ordinært møde 

14.06.2027 (mandag)  17.15 – 19.15  Ordinært møde 

 

 
 



Skolebestyrelsens sammensætning 2026/2027 

Funktion Navn 

Bestyrelsesmedlem; forældrevalgt – 

forperson 

Maria Krogh Degn (Vilas 4.B, Sigga 6.B) 

Bestyrelsesmedlem; forældrevalgt – 

næstforperson 

Peter Fredsgaard (Astrid 5.B, Johanne 8.A) 

Bestyrelsesmedlem; forældrevalgt Mette Dahl Nielsen (Mimi 3.A) 

Bestyrelsesmedlem; forældrevalgt Maja Lundhus Buchvardt (Sigurd 1.B, 

Ingrid 1.B) 

Bestyrelsesmedlem; forældrevalgt Heidi Lund Randers (Malthe 1.B, Villads 

3.A) 

Bestyrelsesmedlem; forældrevalgt – K-

klasserne 

Freja Ammitzbøll (Theo KD) 

Bestyrelsesmedlem; forældrevalgt – K-

klasserne 

Sus Ellen Al-Towaiji (Morgan KB, Steffan 

KF) 

1. suppleant Lea Høxbroe Højbjerg (Frederik 2.A, 

Alberte 5.B) 

2. suppleant Lea Juhl Rørbæk (Laura 5.B, William 8.B) 

Medarbejderrepræsentant; almenskolen Michele Kristensen 

Medarbejderrepræsentant; K-afdelingen Heidi Fuglsang Fihl 

Elevrådsrepræsentant Rune 

Elevrådsrepræsentant Johanne 

Skoleleder Anne-Louise Nygaard Sadek 



Funktion Navn 

Viceskoleleder/afdelingsleder (i rul)  
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